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IDENTIDAD

RAZÓN SOCIAL: Cooperativa Eléctrica de San Pedro
de Atacama

RUT: 96.982.330-6

GIRO: Distribución Energía Eléctrica

TIPO DE ENTIDAD: Cooperativa

DIRECCIÓN: Los Laureles S/N. San Pedro de Atacama

EMERGENCIAS: +56 9 7878 4038

E-MAIL: contacto@e-cespa.cl

SITIO WEB: www.cespaenergia.cl

ABREVIATURAS UTILIZADAS: 
$ Peso Chileno
UF Unidad de Fomento
IPC Índice Precios al Consumidor
UTM Unidad Tributaria Mensual
US$ Dólar Americano
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OFICINA: +56 9 4287 1787



LINEAMIENTOS
ESTRATÉGICOS

Generar, distribuir y comercializar los servicios de energía,
cumpliendo el marco legal vigente; con la mejora continua de los
procesos internos, promoviendo la eficiencia energética, cuidado
del medio ambiente y respetando nuestro entorno cultural.

MISIÓN

pág  3



Alcanzar una posición de presencia a través de la excelencia y
transparencia en la atención a clientes y colaboradores, mediante
un proceso de innovación continua y respeto al medio ambiente.

VISIÓN

Honestidad para nuestros clientes y compañeros de trabajo,
compromiso con lo que hacemos, eficiencia con la administración
de los recursos, efectividad sobre las tareas desarrolladas y sin
perder la naturaleza de nuestros fundadores.

VALORES

INNOVACIÓN

DESARROLLO

ESTRATEGIA

RESPONSABILIDAD

TRANSPARENCIA
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Somos la Cooperativa Eléctrica de San Pedro de Atacama, la cual nace en el seno de satisfacer las

necesidades de la comunidad y pueblos originarios de dar solución eléctrica, con respeto de nuestra tierra,

tradiciones y en búsqueda de lograr el mayor beneficio del Pueblo Lickanantay.

A principios del año 2018, asume la administración un nuevo Directorio, que se propone dirigir con nuevos

aires la Cooperativa Eléctrica CESPA. Para ello, toman importantes decisiones, siendo una de ellas, la

incorporación de un Gerente General. Es así, como en julio de ese año asume en ese cargo el Sr. Manuel

Garrido Hermosilla, quien junto a la directiva establecen los lineamientos de sus administración y se ordena

una auditoria contable externa para el periodo anterior comprendido entre 2014 y 2018.

Con resultados a la vista e información veraz, se da cuenta de los graves problemas de administración y

surge la necesidad de establecer una hoja de ruta concreta y clara que permita el saneamiento de las arcas

financieras, como el mantenimiento de la cooperativa y planes de inversión que fomenten el crecimiento

técnico, humano y financiero.

Uno de los pilares de la administración desde el año 2018, ha sido su compromiso con los clientes. Es por ello,

que se ha preocupado en levantar proyectos que mejoren las competencias técnicas, aumenten la

infraestructura, mejoren el servicio y el desarrollo de políticas que favorezcan la innovación y el desarrollo.

Estas decisiones y políticas requieren un control de gastos y una administración seria y profesional, en donde

la transparencia juega un rol fundamental, porque detrás de cada esfuerzo, de cada decisión debe existir un

respaldo económico y legal, para hacer de la cooperativa un ente sustentable y que pueda cumplir con su rol

social y medio ambiental.

Por razones de transparencia y eficiencia en la gestión, la Directiva de CESPA ha encargado todos los años

una auditoria respecto de cada ejercicio financiero, procesos y documentación disponible para quien quiera

acceder a ella, porque la cooperativa es de todos los atacameños y por tanto un bien preciado que debemos

cuidar entre todos.

Toda administración, cualquiera sea el área, empresa o industria, debe por razones de responsabilidad

societaria, fundacional o social, llevar cuentas, libros y registros contables detallados que reflejen el estado

económico y financiera para el desarrollo de la propia actividad o para el crecimiento futuro.
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2014 - 2018 Periodo de administración 
de Directorio anterior

marzo 2018
Asume nuevo directorio con el
propósito de llevar a la
Cooperativa hacia el
desarrollo y la resposabilidad
financiera

2019 Las medidas económicas y
administrativas llevadas adelante por
la Directiva y su plana administrativa,

permitieron ir lentamente
subsanando los déficit del periodo

anterior.
SE COLOCA PRIMERA PIEDRA DEL

CENTRO CESPA

2020El Centro CESPA ya es una realidad. 

Se han subsanado los déficit y se
comienza a planificar el desarrollo de
nuevos proyectos, así como de
convenios con instituciones públicas y
privadas.

2021 Se renueva la actual directiva.



Se avanza con nuevos proyectos,
entre los que destaca un parque

fotovoltaico

2022Se comienzan los trabajos para la
construcción de un Parque
Fotovoltaico.

Consolidación de la responsabilidad
financiera y contable.
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Perseverancia

Compromiso

Desafíos

Capacitación

Trabajo
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JORGE
ÁLVAREZ
SANDÓN
Presidente

Presidente del Directorio de la

Cooperativa Eléctrica de San

Pedro de Atacama (CESPA)

desde 2018 y reelecto en el cargo

en el año 2021.

PALABRAS DEL
PRESIDENTE

Señores socios:

Al término de un nuevo período y en nombre del Consejo

de Administración de la Cooperativa Eléctrica San Pedro

De Atacama., tengo la satisfacción de presentar a

ustedes, la Memoria Anual y los Estados Financieros, que

dan cuenta de los logros, metas y nuevos desafíos que se

desarrollaran en el futuro inmediato.

Tomando en consideración el actual entorno en el que

nos desarrollamos, considero que los logros obtenidos

han resultado del esfuerzo de todos y cada uno de los

que hacemos vida en la Cooperativa, ha sido el fruto de

un trabajo constante, con mucha disciplina, dedicación y

compromiso por el bienestar tanto de nuestra

Cooperativa como de nuestra Comunidad.

No han sido poco los retos que se han afrontado durante

el año 2021, la pandemia, incremento en el precio de los

combustibles y el inicio de conflictos bélicos a nivel

mundial, fueron desafíos que se presentaron bajo un

escenario bastante adverso, sin embargo se ha ido

solventando en el corto plazo, con una estricta

planificación, visión de futuro y tomas las decisiones de

manera oportuna, estas dificultades se han traducido en

oportunidades de mejoras continuas que nos han

permitido optimizar nuestras operaciones, capital

humano y calidad en el servicio que dia a dia se presta

en todos los rincones a donde llegamos.

Como es costumbre nuestros estados financieros han

sido auditados no presentaron limitantes algunas,

reportamos nuestras cifras ante el Ministerio de Energía

sin presentar limitante alguna y ante los entes

regulatorios estamos al día, elementos los cuales avalan

nuestra gestión, transparencia y ética de trabajo, de

nuestros colaboradores que día a día dan su mejor

esfuerzo.

Durante los últimos años de manera responsable,

planificada, con visión de futuro y por sobre todo con el

compromiso de cada uno de los que hacemos vida en la 
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Cooperativa y del directorio que represento, estamos

comprometidos en prestar un servicio de calidad, es por

ello que se da un hito histórico dentro de nuestra

Cooperativa y es el inicio de la construcción de la primera

fase de la planta fotovoltaica, la cual consta de 2MW de

paneles a lo largo y ancho de nuestras instalaciones, el

desarrollo de este proyecto nos permitirá mejorar

nuestro servicio a un precio mas accesible y asumir

nuevos retos.

No puedo dejar de mencionar dentro de los hechos

relevantes del ejercicio pasado, la Asamblea

Extraordinaria de Socios de la Cooperativa que se realizó

el 29 de junio de 2021, con el objeto de establecer la

nueva Junta Directiva, la cual ha venido ha

complementar y sumar nuevas ideas al trabajo

desarrollado los años anteriores, es por ello que le doy mi

mas sincero agradecimiento; tomando en consideración

sus valiosos aportes a toda nuestra gestión.

Una vez más, en nombre del Consejo de Administración,

se agradece a todos los trabajadores, tanto

administrativos como de terreno, por el esfuerzo que

realizan para mantener a CESPA, en un crecimiento

constante, responsabilidad ante nuestra comunidad y

por el compromiso de cada uno de ellos para prestar un

servicio de calidad.
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Nuestra amada y querida tierra, nuestro San Pedro de Atacama, y todos aquellos lugares que dan

identidad a la zona, no fueron la excepción. Las medidas sanitarias, restricciones y otras similares,

afectaron gravemente la industria turística y aquellas actividades que por años han hecho que

esta zona norte de Chile sea reconocida internacionalmente.

De los años anteriores, la experiencia nos ha mostrado que unidos y conscientes en que la

disciplina y la responsabilidad constituyen la base para afrontar las vicisitudes que la vida nos

impone día a día, desafiándonos a cada instante.

No obstante, y fuera de todo pronóstico, cuando pensábamos que la batalla contra la pandemia

estaba dando sus frutos y con el plan de vacunación todo comenzaría a volver a cierta normalidad,

nos vemos enfrentados este año 2022 a los lamentables hechos en Europa del este, con la guerra

de Ucrania, lo cual a fines de este primer semestre ha comenzado a mostrar los efectos

económicos, golpeando la ya alicaída economía.

El panorama descrito, si bien nos está afectando, en especial por la inflación y el aumento de los

costos en combustibles, no nos amedrentará. Estamos confiados en que el trabajo en equipo, el

compromiso de nuestros trabajadores y la firme convicción de esta junta directiva permitirá sortear

con éxito, una vez más, los inconvenientes y desafíos.

Por lo anterior, agradecemos a todos nuestros colaboradores, trabajadores, profesionales y, en

especial, nuestros clientes, por la confianza y credibilidad en esta directiva. Somos un grupo de

personas que asumimos con orgullo llevar sobre nuestros hombros los deseos de esperanza de

nuestra gente, así como los sueños de un futuro próspero y confiable.

Junta Directiva
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JUNTA DIRECTIVA



DIEGO GARCÍA RIVERA
Vicepresidente








Representante Comunidad
de Larache




BERNARDO FLORES SOZA
Secretario








Representante del club de
rodeo de San Pedro de

Atacama

MARTA VEGA MAIZARES
Segunda Directora








Representante población
Conde Duque
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JORGE ÁLVAREZ SANDÓN
Presidente








Representante de la
comunidad Atacameña de

Coyo

LIDIA REYES BERNA
Primera Directora








Representante población
Licancabur
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El Presidente de la Junta de Vigilancia y Representante de la Junta de Vecinos N°1, don Juan

García Martínez, viene en avalar las cifras que,  con anticipación, han sido revisadas por auditores

externos independientes, (ECOVIS Chile, Consultora Registrada en la Comisión de Mercado

Financiero). Adicionalmente, dichas cifras, han sido reportadas al Ministerios de Economía y no

presentan limitante alguna ante el SII (Servicio de Impuesto Interno) Frente a aquellos entes

fiscalizadores, nuestra Cooperativa no presenta limitante alguna, razón por la cual esperamos que

los próximos ejercicios continúen en la misma senda de logros obtenidos durante los últimos años.

INFORME JUNTA DE
VIGILANCIA
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B e l l e z a  n a t u r a l
d e  u n a  t i e r r a  p r ó s p e r a
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METAS 2021

ITEM CUMPLIMIENTO

Apalancamiento financiero

Cierre auditoría 2020

Reportes al Ministerio y declaraciones ante el SII

Entrega de Memoria y cuenta 2020

Plan de capacitación a todo el personal

Financiamiento Planta Fotovoltaica

Recursos GORE

Inicio de Planta Fotovoltaica

Estrategias Fiscales

Construcción 2da etapa locales comerciales

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



Capacitación a todo el personal

Estrategias Fiscales

Incrementar los niveles de facturación

Incrementar los niveles de recaudación

Disminuir nivel de morosidad de cuentas por cobrar

Incrementar proyectos mayores en relación al ejercicio anterior

Uso óptimo de combustible para generación de electricidad

Construcción Fase Uno Planta fotovoltaica

Adquisición de baterías de almacenamiento de energía 5MwH

METAS 2022

ITEM
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GESTIÓN

IDENTIFICAR1

Las falencias y efectos adversos
derivados de la Pandemia y el actual
conflicto bélico

ANALIZAR 2

Analizar las repercusiones en materia
económica, especialmente las vinculadas

a la inflación y el aumento de los costos
operacionales

ACTUAR3

Establecer una política responsable de
inversiones y gastos. Buscar alternativas
y avanzar con proyectos que rentabilicen
en el mediano plazo AVANZAR

4

Concretar la construcción y avanzar a la
fase 2 de la Planta Fotovoltaica y combatir
el alza de los precios en combustible para

generación energética

CONTROLAR

5

Los flujos e índices de pagos, así como
inversiones y recaudación



1.Entrega de tapabocas a los

funcionarios.

2.Instalación de túnel de sanitización

tanto en Planta de Generación como

Oficina Administrativa.

3.Seguro de salud covid-19 para todos

los funcionarios.

4.Prorroga de cuotas para las cuentas

de los clientes residenciales y

comerciales.

Acciones realizadas por la
Cooperativa ante los efectos
de la pandemia
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Todo nuestro trabajo enfocado en el progreso

Los acontecimientos derivados de la pandemia,
desde el punto de vista operativo, así como los
efectos económicos y el actual conflicto bélico
en Europa del este, han llevado a la
Cooperativa a tomar medidas de gestión
tendientes a hacer frente las consecuencias
adversas.
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En CESPA entendemos que el capital humano

es un activo intangible de nuestra organización

que, pese a no estar reflejada en los estados

contables o financieros, genera un valor

incalculable actual y a futuro. El capital

humano dentro de la Cooperativa es

considerado el principal activo dado que

guarda relación entre la inversión, en

seleccionar, contratar, desarrollar y acumular

años de experiencia en el ramo eléctrico; un

equipo de trabajo de primera línea, en todas las

áreas esto con la intención de integrar la

Cooperativa y el logro de incrementar la

productividad en perfecta armonía.

Para llevar a cabo esto es muy importante que

nuestros colaboradores puedan adquirir

nuevos conocimientos y herramientas que le

permitan un crecimiento tanto personal como

profesional, por ende, se han llevado a cabo

distintas capacitaciones de manera presencial

y virtual.

Capital Humano



Subsidio Gobierno Regional por $284.029.971

En agosto del año 2021, luego de una compleja postulación, CESPA recibe un subsidio del gobierno

regional, el cual se empleó para ir en ayuda de los clientes de la Cooperativa que se encontraban

en morosidad, permitiendo así colaborar y ayudar en hacer frente a la delicada situación

económica que vive el país.

Dicho beneficio fue destinado en un 67% a clientes residenciales y un 33% a clientes comerciales,

permitiendo así colaborar y ayudar a enfrentar el impacto significativo en la economía que se tuvo

en la Comuna. 

Todo el proceso y bases fueron presentados a la Ilustre Municipalidad de San Pedro de Atacama

para su revisión.
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·Capacitación de Impuesto (área administrativa) 

·Capacitación de uso de Motosierra (área distribución)

·Capacitación Generación de Energía Motores de Combustión interno, gas y Diesel (área

generación)

·Capacitación Grúa Hidráulica (área distribución)

·Capacitación Reconectadores (área generación y distribución)

Capacitaciones



FACTORES DE
CRECIMIENTO
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La gestión actual, que contempla el primer semestre, actualizado al 15 de junio de 2022, arroja 

 como resultado, un incremento del número de clientes de un 75%, con respecto al año anterior. 

 También, han experimentado considerablemente los proyectos mayores por sobre los 5 millones

de pesos, lo cual resulta relevante al considerar que los datos expresados corresponden al primer

semestre, que aún está en curso.




Empalmes nuevos 68

Generación de proyectos mayores 2

Empalmes nuevos 51

Generación de proyectos mayores 7

Año 2021:

Durante el año 2021 fueron instalados 68 nuevos empalmes y realizado 2 proyectos mayores con

inversiones sobre los 5 millones de pesos.

Año 2022 (datos al15 de junio de 2022)

Proyección 2022: aumento del 5% en empalmes nuevos 




AÑO EMPALMES
NUEVOS

PROYECTOS
MAYORES

2020

2021

2022

TOTALES A LA FECHA

94

68

51

213

1

2

7

10

CANTIDAD
CLIENTES

2470

2538

2589

2589



Planta Fotovoltaica

PROYECTO E
INNOVACIÓN
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En CESPA desde hace ya bastante tiempo ha estado presente la idea de avanzar en la

introducción de nueva tecnología que permita mejorar los servicios entregados a los clientes

domiciliarios y empresas. El causa natural es apuntar en la implementación de un sistema de

energía fotovoltaico para la generación eléctrica, sobre todo, por las condiciones geográficas y

climatológicas de San Pedro de Atacama.

La tecnología aplicada en este tipo de soluciones ha ido con los años siendo más viable, y por tanto

una idea y alternativa seria de considerar.

Sin embargo, los efectos de la pandemia y el conflicto bélico en Ucrania, han influido en una

situación económica a nivel mundial de inflación, escasez de ciertos recursos y un aumento

sostenido de los precios de ciertos recursos estratégicos para el crecimiento de las empresas,

como lo es el aumento de los costos en combustibles y especialmente de gas, recurso matriz de la

producción energética de nuestra cooperativa.

En CESPA estamos conscientes que la factura de la energía eléctrica no ha hecho más que subir

últimamente. Esto ha provocado un notable interés en la energía solar. Es cierto que su instalación

tiene un coste, pero ayuda a reducir de forma sustancial el importe de la factura energética, por lo

que la inversión realizada se puede amortizar en pocos años y después disponer de energía

totalmente limpia, lo que contribuye en el registro de huella de carbono y aporta a la protección de

nuestra tierra y naturaleza atacameña.
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Planta Fotovoltaica: innovación al servicio
de nuestra gente

2 MWp INICIALMENTE

TRABAJOS YA 
INICIADOS

ENERGIA LIMPIA
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INDICADORES
E INVERSIÓN



Conociendo
resultados,
proyectamos
el futuro

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo

 $164.693.914
 $237.628.449
 $218.635.565
 $261.077.020
 $236.348.898

AÑO EN CURSO 2022

AÑO 2021
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  $121.797.533
 $128.741.261
 $196.528.684
 $179.839.477
 $142.989.645

27%
39%
38%
44%
20%








MES VENTAS RECAUDACIÓN MOROSIDAD

Diciembre
Noviembre
Octubre
Septiembre
Agosto
Julio
Junio
Mayo
Abril
Marzo
Febrero
Enero

$168.424.463
$152.149.723
$165.273.516
$117.179.786
$437.956.492
$104.257.869
$142.590.338
$198.682.452
$175.436.527
$89.455.518
$84.596.001
$121.098.941

$134.739.570
$121.719.778
$132.218.813
$93.743.829
$350.365.194
$83.406.295
$114.072.270
$158.945.962
$140.349.222
$71.564.414
$67.676.801
$96.879.153

MES VENTAS RECAUDACIÓN
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INVERSIÓN

TOTAL INVERSIÓN

Distribución                     $  87.545.795
Generación                      $ 129.220.427

TOTAL GENERAL $ 216.766.222
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OPINIÓN CONTADORES
PÚBLICOS

INDEPENDIENTES
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Gestión y
responsabilidad
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ESTADO DE
SITUACIÓN FINANCIERA
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ESTADO INTEGRAL
DE RESULTADOS

Responsabilidad

Equilibrio

Control
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ESTADO DE
FLUJOS DE EFECTIVOS
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ESTADO DE CAMBIOS
EN EL PATRIMONIO

Gestión

Transparencia

futuro



Trabajando con energía, para llevar
energía a nuestra gente

Desarrollo e innovación


