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La transparencia constituye el eje fundamental de toda actividad o administración.
Sólo así es posible construir y desarrollar políticas de crecimiento e inversión para el
futuro. La Cooperativa Eléctrica de San Pedro de Atacama (CESPA) realiza
esfuerzos para cumplir con estándares de probidad y transparencia necesarios que
permitan a cada miembro de la comunidad el acceso a la información, tanto de los
proyectos ejecutados como de los procesos e inversiones futuras. 

La presente Memoria Anual 2023 se enmarca en la política asumida por el
Directorio de CESPA, estando disponible para cualquier persona que la solicite o
bien a través de los canales de difusión, tales como nuestro sitio web.

En CESPA estamos conscientes que, en el mundo de los negocios, la
transparencia es un valor fundamental que puede marcar la diferencia entre el éxito
y el fracaso. Los clientes buscan empresas que sean honestas y que les brinden
información clara y precisa sobre sus productos y servicios.

La transparencia es importante porque ayuda a construir confianza con los clientes.
Asimismo, cuando una empresa es transparente, los inversionistas se sienten más
seguros al hacer negocios con ella. Saben que pueden confiar en la información
que se les proporciona y que la empresa está comprometida con la honestidad y la
integridad.

La transparencia es la manera en que la honestidad se presenta y se lleva adelante
por quienes tienen en su cargo el deber de conducir los destinos de una institución,
que, para el caso en concreto, es nuestra Cooperativa Eléctrica.

Memoria Anual 2023
Cooperativa Eléctrica de San Pedro de Atacama

CESPA agosto de 2023
Región de Antofagasta - Chile

www.cespanergia.cl

«La honestidad es la mejor estrategia. 
Porque cuando eres honesto, tienes menos que recordar.» 

Mark Twain
 

02

Principio Rector
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Licancabur 
       viejo guardian
            de nuestra  tierra      



 

IDENTIDAD

RAZÓN SOCIAL: Cooperativa Eléctrica de San Pedro
de Atacama

RUT: 96.982.330-6

GIRO: Distribución Energía Eléctrica

TIPO DE ENTIDAD: Cooperativa

DIRECCIÓN: Los Laureles S/N. San Pedro de Atacama

EMERGENCIAS: +56 9 7878 4038

E-MAIL: contacto@e-cespa.cl

SITIO WEB: www.cespaenergia.cl

ABREVIATURAS UTILIZADAS:
$ Peso Chileno
UF Unidad de Fomento
IPC Índice Precios al Consumidor
UTM Unidad Tributaria Mensual
US$ Dólar Americano

OFICINA: +56 9 4287 1787
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El sol

05

del futuro
la energía
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Tierra imponente
                    y protectora
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Lineamientos
Estratégicos

Generar, distribuir y comercializar los servicios de energía,
cumpliendo el marco legal vigente; con la mejora continua
de los procesos internos; promoviendo la eficiencia
energética, cuidado del medio ambiente y respetando
nuestro entorno cultural.

MISIÓN

Alcanzar una posición de presencia a través de la
excelencia y transparencia en la atención a clientes y
colaboradores, mediante un proceso de innovación
continua y respeto al medio ambiente.

VISIÓN

Honestidad para con nuestros clientes y compañeros de
trabajo, compromiso con lo que hacemos, eficiencia con la
administración de los recursos, efectividad sobre las tareas
desarrolladas y sin perder la naturaleza de nuestros
fundadores.

VALORES
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Tierra de belleza,
            energía y tradición
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2014 - 2018
Periodo de administración 
de Directorio anterior

marzo 2018
Asume nuevo directorio con una

política de desarrollo y objetivos a
futuro de mediano y largo plazo

2019
Se coloca la Primera Piedra del edificio
corporativo de la Cooperativa Eléctrica
en la ciudad de San Pedro de Atacama

2020
Se materializa y concluyen las obras.

Se reciben las llaves del edificio
Coorporativo de CESPA

2021
Reelección de la actual directiva. Se
trazan los nuevos proyectos de la
Cooperativa Eléctrica

2022
Comienzan los trabajos de
construcción de un Parque

Fotovoltaico.

Comienza la "marcha blanca" de  la 
 Planta Fotovoltaica

Inauguración Planta
Fotovoltaicva

Comienzan a hacerse visibles los
beneficios de la instalación de la
Planta Fotovoltaica

septiembre 2022

noviembre 2022

noviembre 2022

Hechos trascendentes durante
las gestiones administrativas

2001
Conformación de CESPA



Mensaje
Junta Directiva
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De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Cooperativa
Eléctrica de San Pedro de Atacama, tenemos la responsabilidad
de presentar a ustedes la Memoria Anual, Balance y Estados
Financieros, que dan cuenta de los resultados y las principales
acciones desarrolladas por la Cooperativa desde el 01 de enero
al 31 de diciembre de 2022. A través de nuestras palabras, en
esta memoria podrán conocer de manera resumida toda la
información respecto de las gestiones desarrolladas por los
colaboradores de la Cooperativa.

Un año muy difícil debido al complejo escenario, ya que el país
y el mundo venia saliendo de una pandemia y no existía una
reactivación económica palpable, considerando además que la
industria de la energía eléctrica nacional e internacional
atraviesa por diferentes cambios regulatorios 

Asímismo, es justo recordar que en el año 2022 nuestra
Cooperativa cumplió 21 años de existencia.Un año muy difícil
debido al complejo escenario que atraviesa la industria de la
energía eléctrica nacional e internacional y en un contexto de
cambios regulatorios, enfocados a desarrollar nuevas normas
técnicas en la calidad de servicio para nuestros clientes;
aumento en combustibles fósiles a nivel internacional; aumento
valor dólar, lo que conllevó a buscar nuevas estrategias y
alianzas para poder avanzar en medio de estos panoramas
poco favorables para el funcionamiento de CESPA,
considerando que somos una cooperativa autónoma,
generadora y distribuidora de energía.

Durante el periodo se sostuvieron distintas reuniones con la
finalidad de seguir mejorando el servicio de electricidad a la
comunidad y poder afrontar el desafiante año en lo económico,
fortaleciendo nuestros esfuerzos y el de nuestros colaboradores
por seguir mejorando distintos procesos en nuestras
operaciones y siempre procurando la eficiencia de nuestros
recursos.



 

DIEGO GARCÍA RIVERA
Vicepresidente

 
 
 

Representante Comunidad  de
Larache

 

BERNARDO FLORES SOZA
Secretario

 
 
 

Representante del club de rodeo
de San Pedro de Atacama

LIDIA REYES BERNA
Primera Directora

 
 
 

Representante población
Licancabur
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MARTA VEGA MAIZARES
Segunda Directora

 
 
 

Representante población Conde
Duque

 

JORGE ÁLVAREZ SANDÓN
Presidente

 
 
 

Representante de la comunidad
Atacameña de Coyo

Junta Directiva
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En la matriz energética primaria de CESPA predomina los recursos fósiles, por lo
que el panorama internacional golpeo fuerte en los costos de estos combustibles.
Aumentando los precios de un 300%, considerando que el 90% de los insumos
requeridos para la operación de motores son importados, por lo que es un impacto
directo a la gestión de cespa. 

Gráfico: dólar metro cúbico

Situación
Internacional

Gráfico: Precios internacionales Diesel y Gas  (GLP)
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Innovación
   Sostenibilidad
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Metas
2022 & 2023

La política adoptada por la actual administración, se ha centrado no tan solo en
hacerse cargo de las contingencias habituales y recurrentes que la actividad implica,
sino que ha tenido siempre una mirada de futuro, lo que se materializa en las
proyecciones y metas autoimpuestas, entre las cuales podemos mencionar las
siguientes:
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Cumplimiento

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

100 %
100 %

METAS 2022
Estrategias fiscales                                                                                           
Incrementar niveles de facturación                                                                
Disminuir nivel de morosidad                                                                       
Disminuir cuentas por cobrar                                                                         
Incrementar proyectos mayores                                                                       
Uso óptimo de combustible para generación de electricidad                   
Fomentar la integración de alumnos duales                                                  
Capacitar a nuestros colaboradores

METAS 2023
Incrementar niveles de facturación                                                                                               
Incrementar niveles de recaudación 
Incrementar proyectos mayores para las comunidades 
Optimizar uso de planta fotovoltaica
Trabajar en conjunto con las comunidades 
Uso óptimo de combustible para generación de electricidad 
Aumentar capacidad de generación ante la demanda del pueblo

Estatus
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Fuerza Indómita 
                y milenaria     
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Capital Humano
En CESPA entendemos que el capital humano es un activo intangible de nuestra
organización, que pese a no estar reflejada en los estados financieros, genera un
valor incalculable actual y a futuro. El capital humano dentro de la cooperativa es
considerado el principal activo dado que guarda relación entre la inversión,
seleccionar, contratar, desarrollar, capacitar y acumular años de experiencia en el
rubro eléctrico. Un equipo de trabajo de primera línea, en todas las áreas; esto con la
intención de integrar la cooperativa y el logro de incrementar la productividad en
perfecta armonía.

Para llevar a cabo lo anterior, es muy importante que nuestros colaboradores puedan
adquirir nuevos conocimientos y herramientas que le permitan un crecimiento tanto
personal como profesional. Por ende, se han llevado a cabo distintas capacitaciones
de manera presencial y virtual.

Capacitaciones 

- Capacitación manejo Básico Microsoft Excel (todas las áreas)
- Capacitación de uso de Motosierra (área distribución)
- Capacitación generacion de energía motores de combustión interno,         
   gas y diesel (área generacion)
- Capacitación grúa hidráulica (área distribución )
- Capacitación reconecta dores (área generacion y distribución)
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Tierra de cultura
                    ancestral



“No hemos sido
los primeros,

pero seremos los
mejores, porque
la innovación es
lo que distingue
a un líder de los

demás.”
Steve Jobs
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Factores de
Crecimiento

Los factores de crecimiento fueron parte importante
de las estrategias a tomar para apalancar la
situación financiera de la Cooperativa. 

Para aumentar nuestra cartera de clientes, se
generaron 12 proyectos mayores, los cuales se
traducen a una venta futura de energía. Lo anterior,
resulta de gran importancia, pues de esa forma se
podrá cumplir con las metas trazadas y que
permitan una estabilidad en el tiempo.

Como se desglosa en el recuadro, en el año 2022
tuvimos un aumento exponencial de clientes
nuevos gracias a los proyectos mayores ejecutados
por CESPA, esto se ha convertido en un factor muy
importante de productividad para la empresa.

 
 

 
 

 
 

 
  

 

 
 

CANTIDAD
CLIENTES

2022 2023

 
 

EMPALMES
NUEVOS

 
 

PROYECTOS
MAYORES

2022 2023 2022 2023

2635
2662 97

27

12

7
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En el año 2022 la Cooperativa Electrica de San
Pedro de Atacama pudo llegar a la cantidad de
2.635 empalmes. De ellos 97 fueron conexiones
nuevas, lo que significa incremento de un 4%
más que el año anterior; al igual, se ejecutaron
12 proyectos mayores, los cuales beneficiaron
directamente a nuestra comunidad.

En lo que va hasta junio 2023 la Cooperativa
Electrica de San Pedro de Atacama tiene la
cantidad de 2662 empalmes, de los cuales 27
fueron conexiones nuevas. En la misma línea se
han ejecutado 7 proyectos mayores.

 
 

 
 

 
 

EMPALMES
NUEVOS

97

27

2022 2023



Consumo 
de combustible
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El año 2022 se caracterizó por diferentes retos que CESPA afronto, tales como
pandemia, guerras, incremento de combustibles fósiles, devaluación de la moneda,
todos estos elementos afectaron de forma negativa en nuestros costos.

La cooperativa eléctrica ha empleado el uso de combustibles combustibles fósiles
para generar energía y llevar a la comunidad este servicio tan indispensable, con el
consecuente costo económico y estratégico que ello implica. 

Sin embargo, los sucesos antes mencionados no solo han generado alzas en los
precios de los recursos, sino que esas alzas repercuten fuertemente en los costos.
En ese sentido, el gas ha representado un aumento sustancial de los costos en
comparación con el precio del disel. 

En la siguiente tabla, se aprecian claramente las diferencias en valores mensuales
entre gas y diesel

 
 

$ 0 $ 100 $ 200 $ 300

ENE 

FEB 

MAR 

ABR 

MAY 

JUN 

JUL 

AGO 

SEP 

OCT 

NOV 

DIC 

GAS DIESEL

A
Ñ

O
 

2
0

2
2

Millones
 de Pesos

$ 152.119.514
$ 5.456.713

$ 151.702.455

$ 9.484.574

$ 177.259.574

$ 0.0

$ 208.052.117
$ 11.846.002

$ 237.218.162
$ 8.313.905

$ 259.561.590
$ 9.832.745

$ 206.857.629
$ 77.576.555

$ 181.213.196
$ 43.186.529

$ 139.239.401

$ 44.071.205

$ 159.421.530

$ 36.712.223

$ 125.255.185

$ 42.451.700

$ 107.297.889
$ 80.795.310



 
 

0 250 500 750 1,000 1,250

ago 

jul 

jun 

may 

abr 

mar 

feb 

ene 

dic 

nov 

oct 

sep 

ago 

jul 

jun 

may 

abr 

mar 

feb 

ene 

dic 

nov 

oct 

sep 

ago 

23

PRECIO INTERNACIONAL DE COMBUSTIBLES DIESEL Y GAS
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Como se aprecia en las siguientes tablas, el costo por uso de combustible
representó casi un 90% en comparación a los ingresos por facturación y a mitad del
año 2022 los costos por combustibles superaron la recaudación, lo que significaba
un déficit.

Con el pasar de los meses, la tendencia se ha mantenido y ya en los meses de junio
y julio del presente año 2023, el costo en uso de combustibles llega solo al 50%. 

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OC TUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL

 $ 187.743.396 

$ 239.199.523 

$ 220.125.294 

$ 266.755.428 

$ 273.472.063 

$ 256.288.923 

$ 277.499.959 

$ 208.850.679 

$ 263.626.533 

$ 223.855.217 

$ 289.890.667 

$ 271.594.960 

$ 2.978.902.642 

 $ 157.576.227 

$ 161.187.029 

$ 177.259.574 

$ 219.898.119 

$ 245.532.067 

$ 269.394.335 

$ 284.434.184 

$ 224.399.725 

$ 183.310.606 

$ 196.133.753 

$ 167.706.885 

$ 188.093.199 

$ 2.474.925.703 

84% 

67% 

81% 

82%

90%
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107%

70%

88%

58%

69%

PERIODO FACTURACION 
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PORCENTUAL 

DE COMPUSTIBLE

ENERO 
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MARZO 

ABRIL

MAYO

JUNIO

TOTAL

 $ 307.570.343 

$ 313.156.872 

$ 297.205.814 

$ 320.329.347 

$ 297.824.560 

$ 295.712.002 

$ 1.831.798.938 

 $ 196.388.740

$ 148.960.482

$ 172.367.231

$ 134.173.939 

$ 148.392.245 

$ 164.624.902

$ 964.907.539 
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48%

58%

42%

50%

56%

PERIODO FACTURACION 
MENSUAL

COSTOS CONSUMO 
COMBUSTIBLE 
GAS / DIESEL

CONSUMO 
PORCENTUAL 

DE COMPUSTIBLE



Planta Fotovoltaica
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El impulso y desarrollo de la energía solar en los
últimos años con el objetivo de hacer frente a los
efectos contaminantes y el agotamiento de los
combustibles fósiles, está llevando a toda una
revolución dentro del mundo de la energía. Además,
la situación derivada de los efectos de la pandemia y
de la guerra en Ucrania, han hecho que los costos
por el empleo de combustibles (gas o Diesel se
dispararan y por consiguiente aumentaran los
precios, generando una presión internacional al alza,
de la cual nuestro país no ha escapado. Lo anterior
ha acelerado la transición energética mundial hacia
las energías renovables, y más concretamente la
solar. 

La situación mencionada del alza de los
combustibles la hemos vivido con gran fuerza en
nuestra cooperativa. Hasta finales del primer
semestre del año 2022 la generación de energía
eléctrica dependía fundamentalmente de gas y
diesel, pero con los sucesos internacionales y
escasez, los precios han influido de sobremanera en
la producción con un alza sostenida, a tal punto que 

«Tenemos un
práctico reactor
de fusión en el
cielo llamado
sol, no tienes

que hacer nada,
sólo funciona.
Aparece todos

los días».
 

 Elon Musk.

Paneles Solares
Planta Fotovoltaica CESPA
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solo por concepto de combustibles para producción de energía
eléctrica, llegaron en mayo de 2022 a representar el 90% de los
costos y en los meses de junio, julio y agosto de 2023 los costos
superaron a la facturación mensual. Es decir, la facturación en
estos meses era inferior en casi un 10% a la facturación, o, en
otras palabras, los costos eran mayores que los ingresos.

Los datos mencionados lamentablemente no solo influyen en los
costos de generación eléctrica para la cooperativa, sino que
finalmente terminan afectando las cuentas domiciliarias de los
clientes.La situación de generación eléctrica es un aspecto que el
ciudadano no es capaz de dimensionar y por ello que la
necesidad de transparentar los procesos y costos apuntan en el
camino correcto, pues solo así habrá conciencia no solo en el
consumo, sino también en el ahorro.

Sin embargo, la cooperativa es consciente de los efectos del alza
en la comunidad y que de alguna forma es necesario hacerse
cargo de esa realidad. De allí, la importancia del proceso iniciado
hace algunos años de instalar una planta fotovoltaica para
generar electricidad, lo que se hizo realidad en el segundo
semestre de 2022.  

Energía limpia
Planta Fotovoltaica CESPA
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Beneficios económicos
Planta Fotovoltaica CESPA

Aún dependemos del uso de combustibles fósiles como gas o
diesel, pero la proyección para el desarrollo del proyecto
fotovoltaico en el futuro está en la senda de bajar aún más la
dependencia de combustibles, lo cual solo será posible mediante la
ampliación de la planta y la instalación de baterías que permitan
guardar y administrar electricidad de forma permanente y constante.

El camino recién comienza, pero la ruta trazada creemos que es la
correcta y en el mediano plazo la comunidad podrá apreciar la
materialización de los beneficios, no tan solo económicos, sino
medio ambientales para nuestra amada tierra de San Pedro de
Atacama.

La experiencia positiva del proyecto fotovoltaico de nuestra
cooperativa se enmarca en las políticas de potencias mundiales y
en las cuales Chile es el principal generador de electricidad de
fuentes renovables en la región. En 2019 la instalación mundial de
sistemas fotovoltaicos ascendió a 114,9 GW. 



"La educación 
es el arma 

más poderosa 
que puedes usar 

para cambiar 
el mundo"

 
 

Nelson Mandela
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La Cooperativa en todos sus años de servicio a tenido
una alianza con la parte académica de nuestra comuna. 

Por ello el año 2022 se renueva el convenio con el   
 Liceo Bicentenario Agropecuario Likan antai para
recibir estudiantes duales y de prácticas profesionales
del área de administración y electricidad. 

Como Consejo de Administración estamos muy
contentos de informar que este año se aumentaron los
cupos a un total de 16 alumnos, con la firme convicción
que en nuestros estudiantes se refleje el futura
operación de la Cooperativa u otras empresas de San
Pedro de Atacama.

ARELY  BAUTISTA
CASTREJON
3ro Medio. Dual Técnico en
Administración. Liceo
Bicentenario Agropecuario
Likan Antai

ÁLVARO PÉREZ
MAMANI

3ro Medio. Dual Técnico
en Electricidad. Liceo

Bicentenario Agropecuario
Likan Antai

LUIS ARAMAYO SAIRE
3ro Medio. Dual Técnico

en Electricidad. Liceo
Bicentenario Agropecuario

Likan Antai

GABRIELA AYABIRE
SILVESTRE
4to Medio. Dual Técnico
en Administración. Liceo
Bicentenario Agropecuario
Likan Antai

Convenio
Estudiantes Liceo
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Lugares únicos
        en toda la tierra
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Indicadores Mensuales
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I N D I C A D O R  M E N S U A L
P O R  C O N C E P T O  D E  V E N T A S  Y  R E C A U D A C I Ó N

VENTAS RECAUDACIÓN
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Indicadores Mensuales
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D E  P E S O S
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Geografía
         magnífica
                   y única



Opinión
Contadores
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Estados
Situación Financiera
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Estados 
Resultados Integrales

38

Estados 
Cambios en el Patrimonio



Estados 
Flujos de Efectivo
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Informe
Junta de Vigilancia

40



41

Por una energía  
        Limpia y renobable



Con la presentación de esta Memoria 2023, la Cooperativa Eléctrica de San Pedro de
Atacama, viene en cumplir no solo con el mandato que le ha sido conferido por la
comunidad y por sus estatutos, sino que además cumple con los principios de
responsabilidad y probidad en el ejercicio de sus funciones.

Esta memoria pretende reflejar el conjunto de conceptos y funcionamiento de la
cooperativa eléctrica. La información que se exhibe tiene por objeto dar a conocer las
obligaciones, capital, gastos, ingresos, costos y todos los cambios necesarios que
permitan hacer frente a las contingencias económicas.

Es, además, una instancia para transparentar a la comunidad sobre las inversiones
realizadas y el resultado que los proyectos y su ejecución han generado. Es en este
aspecto que cobra importancia la información contenida, ya que los clientes pueden
conocer el porqué del efecto que ciertas situaciones les afecta, como las alzas en los
precios y sus causas, pero a la vez, conocer los esfuerzos que la cooperativa está
realizando para avanzar a un servicio que permita la identificación de la comunidad con el
trabajo que se está realizando, tanto en el mejoramiento de los procesos internos,
generación y servicio eléctrico, como también el compromiso con la ciudadanía y con los
jóvenes a través de los programas educacionales en los que la cooperativa colabora y
fomenta.

La construcción de la planta fotovoltaica constituye un ejemplo claro y medible de los
beneficios de una inversión serie y responsabilidad financiera y administrativa del directorio
de la cooperativa como de sus trabajadores y técnicos que día a día colocan su mayor
esfuerzo por entregar un servicio de calidad.

Estamos conscientes que lo que se ha realizado es solo el comienzo y que el éxito actual
es una vara de medición de lo que debemos perseguir en adelante, ya que nuestra
comunidad se merece un servicio eficiente y eficaz acorde con el sacrificio que cada
cliente soporta para hacer de nuestra comuna de San pedro de Atacama una comuna
orgullosa de sus valores, tradiciones y logros.

Si tenemos un objetivo y un plan, y estamos dispuestos a asumir
riesgos, errores y trabajar en equipo, podemos elegir hacer lo difícil. 

Scott Kelly.
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Palabras al cierre

Cooperativa Eléctrica
San Pedro de atacama
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